


DIE ANDRITZ-GRUPPE A

ANDRITZ ist einer der weltweit fhrenden Lieferanten von Anlagen, Ausristungen und Serviceleistungen fur
Wasserkraftwerke, die Zellstoff- und Papierindustrie, die metallverarbeitende Industrie und Stahlindustrie, fir kommunale
und industrielle Fest-Flussig-Trennung sowie fir Tierfutter- und Biomassepelletierung.

Globale Prasenz
Hauptsitz in Graz, Osterreich; mehr als 280 Produktionsstatten sowie Service- und Vertriebsgesellschaften weltweit

UMSATZ NACH REGIONEN 2018 (%)
WICHTIGE FINANZKENNZAHLEN:

EINHEIT H1 2019 2018

Auftragseingang MEUR 3.705,2 6.646,2 _
Emerging
Auftragsstand (per ultimo) MEUR 7.724,2 7.084,3 Markets:
Europa & 41%
Umsatz MEUR 3.062,4 6.031,5 Nordamerika:
59%

Konzernergebnis MEUR 75,8 219,7
(vor Abzug von nicht beherrschenden Anteilen)
Mitarbeiter (per ultimo; ohne Lehrlinge) = 29.616 29.096
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EIN WELTWEITER MARKTFUHRER
MIT VIER GESCHAFTSBEREICHEN

ANDRITL

[
PULP & PAPER

% Auftragseingang*

PRODUKTANGEBOT

Anlagen fur die Erzeugung
aller Arten von Faserstoffen,
Papier, Tissuepapier und
Karton; Kessel fur Energie-
erzeugung

* Anteil am Auftragseingang der Gruppe 2018
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[
METALS

% Auftragseingang*

PRODUKTANGEBOT

Pressen / Pressenlinien fur
die Metallumformung
(Schuler); Anlagen zur
Herstellung von Béndern aus
Edelstahl, Kohlenstoffstahl
und Nicht-Eisen-Metallen;
Industrieofenanlagen

[
HYDRO

% Auftragseingang*

PRODUKTANGEBOT

Elektromechanische
Ausristungen fur
Wasserkraftwerke (Turbinen,
Generatoren); Pumpen;
Turbogeneratoren

|
SEPARATION

% Auftragseingang*

PRODUKTANGEBOT

Ausristungen zur
kommunalen und industriellen
Fest-Flissig-Trennung;
Anlagen zur Herstellung von
Tierfutter- und Biomasse-
pellets




STARKUNG DER MARKTPOSITION DURCH
AKQUISITIONEN

Akquisitionen nach Geschaftsbereichen seit 2000

HYDRO

2006 VA TECH HYDRO

2007  Tigép

2008 GE Hydro business
2010 GEHI (V)

2010  Precision Machine

2010 Hammerfest Strgm
2010 Ritz

2011  Hemicycle Controls
2018 HMI

PULP & PAPER

2000  Ahlstrom Machinery
2000 Lamb Baling Line
2000  Voith Andritz Tissue
2002  ABB Drying

2003 IDEAS Simulation
2003  Acutest Oy

2003  Fiedler

2004 EMS (3V)

2005 Cybermetrics

2005  Universal Dynamics Group
2006  Kusters

2006  Carbona

2006  Pilao

2007  Bachofen + Meier
2007  Sindus

2008  Kufferath

2009 Rollteck
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2010
2010
2011
2011
2011
2011
2012
2013
2015
2016
2017
2018
2018
2018
2019

Rieter Perfojet
DMT/Biax

AE&E Austria
Iggesund Tools
Tristar Industries
Asselin-Thibeau
AES

MeWa

Euroslot

SHW Casting Technologies
Paperchine
Novimpianti
Diatec (70%)
Xerium

Kempulp

METALS

2000  Kohler

2002  SELAS SAS Furnace Div.
2004  Kaiser

2005 Lynson

2008 Maerz

2012  Bricmont

2012  Soutec

2013  Schuler (> 95%)
2013  FBB Engineering
2014  Herr-Voss Stamco
2016  Yadon (52,9%)
2016 AWEBA

2017  Powerlase (80%)
2018  Farina Presse
2018 ASKO

SEPARATION
2000 UMT
2002  3SYS

2004  Bird Machine

2004  NETZSCH Filtration
2004  Fluid Bed Systems
2005 Lenser Filtration
2006  CONTEC Decanter
2009  Delkor Capital EQuipment
2009  Frautech

2010 KMPT

2012 Gouda

2013  Shende Machinery
2016 ANBO



GLOBAL MOBILITY AUSTRIA
ANDRITZ GROUP

STRUKTUR DER ORGANISATION ZUSTANDIGKEIT

« GROUP HUMAN RESOURCES |
MANAGEMENT

* CENTER OF EXCELLENCE

* GLOBAL MOBILITY AUSTRIA

HINTERGRUND
» Herausforderungen — grenztiberschreitender Arbeitseinsatz global | Projekte weltweit
- Entsenderichtlinie 96/71/EG |l
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GLOBAL MOBILITY AUSTRIA
ANDRITZ GROUP

+ COMMERCIAL SALES

PROCUREMENT & s
DIVISIONS §\ ﬂ'p“f
SUPPLIERS

EXTERNE PROVIDER

STAKEHOLDERS '\“ RS

INTERNE MARNAHMEN

A

/& « SENSIBILISIERUNG ZIELGRUPPE
 LAUFENDE FACE-TO-FACE-SCHULUNGEN

y * E-LEARNING KURSE

— « BEREITSTELLUNG INFORMATIONEN INTRANET
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GLOBAL MOBILITY AUSTRIA
ANDRITZ GROUP

BUSINESS CASES - OUTBOUND
« ENTSENDUNGEN INS EU-AUSLAND

- FRANKREICH o

- SCHWEIZ e

+ FINNLAND o MOTIATION

- UNITED KINGDOM TEANGH

\ HIN ITERRA'
PROFITAMEE, 17, @

BUSINESS CASES - INBOUND ) ARK s o S
+ PERSONALEINSATZ IN OSTERREICH i o e PLANL

+ SPEZIALISTEN AUS DRITTSTAATEN (AusIBG) ‘ D =

+ GLOBALE ZUSAMMENARBEIT VOR ORT
« WETTBEWERBSFAHIGKEIT
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CONTACT DETAILS

ANDRITZ AG
Kathrin Weberhofer-Holler

Stattegger Straflie 18

8045 Graz, Austria

p: +43 316 6902 - 3077
Kathrin.weberhofer-hoeller@andritz.com
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LEGAL DISCLAIMER

This presentation contains valuable, proprietary property belonging to ANDRITZ AG or its affiliates (“the ANDRITZ GROUP”), and no licenses
or other intellectual property rights are granted herein, nor shall the contents of this presentation form part of any sales contracts which may be
concluded between the ANDRITZ GROUP companies and purchasers of any equipment and/or systems referenced herein. Please be aware
that the ANDRITZ GROUP actively and aggressively enforces its intellectual property rights to the fullest extent of applicable law. Any
information contained herein (other than publically available information) shall not be disclosed or reproduced, in whole or in part, electronically
or in hard copy, to third parties. No information contained herein shall be used in any way either commercially or for any purpose other than
internal viewing, reading, or evaluation of its contents by recipient and the ANDRITZ GROUP disclaims all liability arising from recipient’s use or
reliance upon such information. Title in and to all intellectual property rights embodied in this presentation, and all infor mation contained therein,
is and shall remain with the ANDRITZ GROUP. None of the information contained herein shall be construed as legal, tax, or investment advice,
and private counsel, accountants, or other professional advisers should be consulted and relied upon for any such advice.

All copyrightable text and graphics, the selection, arrangement, and presentation of all materials, and the overall design of this presentation are
© ANDRITZ GROUP 2019. All rights reserved. No part of this information or materials may be reproduced, retransmitted, display ed, distributed,
or modified without the prior written approval of Owner. All trademarks and other names, logos, and icons identifying Owner’s goods and
services are proprietary marks belonging to the ANDRITZ GROUP. If recipient is in doubt whether permission is needed for any type of use

of the contents of this presentation, please contact the ANDRITZ GROUP at welcome@andritz.com.
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