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Unser Ansatz.

Wir evaluieren die notwendigen KrisenmaBnahmen fur Sie —
Sie kimmern sich um die Aufrechterhaltung Ihres Kerngeschafts.

«  Wir analysieren lhre wirtschaftliche, personelle, technische und sicherheitsmallige
Gefahrdungslage — mit interdisziplinarem Ansatz.

*  Wir erarbeiten mit Ihnen einen auf die aktuelle Situation adaptierten Businessplan
und erstellen verschiedene Szenarios.

*  Wir identifizieren fur Sie neue Geschaftsmoglichkeiten und Absatzkanale.

*  Wir unterstltzen Sie beim Management der Krise und bei der Kommunikation an
die Mitarbeiter, Geschaftspartner, Banken und andere Glaubiger.

*  Wir unterstitzen Sie maRgeschneidert nur in den Bereichen, wo es bendtigt wird.
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Crisis Management & Liquiditat & Streitigkeiten & Finanzierung &
Sicherheit Unternehmensplanung Strategie Struktur
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In der osterreichischen Wirtschaft verwurzelt

Grant Thornton Austria

Grant Thornton z&hlt in Osterreich zu den fiihrenden Unternehmen in
den Bereichen Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Outsourcing und
Advisory. Grant Thornton Austria wird von 15 Partnerinnen und Partnern
geleitet und beschaftigt rund 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an vier

Standorten in Wien und Wiener Neustadt.

4 200

15

Standorte Mitarbeiterlnnen Partnerlnnen

Unsere Service Lines
o Audit

« Tax

» Advisory

» Qutsourcing

Weitere Schwerpunkte

* Forensik

» Cyber Security

» Compliance Technology

Unsere Klienten

.

6 © Grant Thornton Austria. Alle Rechte vorbehalten.

Mittelstandische
Unternehmen
Familienunternehmen
Grof3unternehmen
Start-Ups

Banken

Non-Profit Unternehmen
Offentliche Unternehmen
Vermdgende Privatkunden

Unsere Biiros

3 xin Wien
Wiener Neustadt

GrantThornton

Stand: Januar 2020

An instinct for growth”



Wir sind da, wo Sie uns brauchen
— national und international

Grant Thornton International

Grant Thornton Austria ist Teil von Grant Thornton
International, einem fihrenden globalen Netzwerk
unabhangiger Prufungs- und Beratungsfirmen mit
und rund 53.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in mehr als 135 Landern.

56.000+ 77%

Mitarbeiterinnen Forbes 100 werden von
Grant Thornton betreut

$5,72 33%
Mrd. Umsatz Klienten von Grant Thornton
in 2019 international tatig
(1)
.. Frauen in
Lander

Flhrungspositionen
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Management
Services
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» Markteinschatzung und -aussichten
« extern » Neue Geschéftsmoglichkeiten und Absatzkanale
* intern » Analyse des Geschaftsmodells auf
* home office Nachhaltigkeit im veranderten Umfeld

n

B e re I c h e * sichere 7 + Marketingstrategien in der Krise
Kommunikation » Externe Krisenkommunikation

» Krisenmanagementteam

« Stellvertretungsplan

» Szenarioplanung
» Business Continuity

Strategie + Kurzarbeit
« Haftungen
» Zuschusse

« Forderungen

12

Transaktionen /
M&A / Ubernahmen

« kurzfristig
 mittelfristig

Offentliche
Unterstltzungen

Cybersecurity in
der Krise

« langfristig 6 2 und Ubergaben
. Assessment * Ressourcen
Sﬁmiﬂﬁ]—n des bestehenden KRISEN- freimachen
) ’ g T MANAGEMENT * Lieferanten- und
in der Krise Forderungsmgmt.
managements by GT
gegenuber externen KRISEN-
Stellen, z.B. MANAGEMENT Unternehmensplanung Liquiditatsstatus &

Banken, Justiz,

Finanzierung
Geschaftspartnern

5 by GT & Budget, Personal

Gutachterliche
Tatigkeit

Insolvenzabwendung &
Fortbestandsprognose

Infrastruktur

4

« Steuerrechtliche Gestaltung
« Mittelfristige Auswirkungen der Krise
mit Business Impact (z.B. Inflation)

Streitigkeiten,
Ausfélle &
Schadenersatz
 Verhinderung
kritischer Engpasse
» Physische Sicherheit
« IT, HR
* Informations-

management
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Das Vorgehen.

Situationsanalyse SofortmaBnahmen Detail-Implementierung

In Phase 1 stehen folgende Themen im Fokus: s B

. Sghnelle Lagebeurteilung und Erstanalyse ihrer bisherigen . Sicherung der Liquiditit
Krisenmalinahmen

+ Arbeits- und Umsatzfahigkeit : :
herstellen proaktives Krisenmanagement

integrierte Szenarioanalysen

» Erhebung der Betriebs- und Liquiditatssituation inkl.
Finanzierungsstruktur, Einnahmen und Ausgaben, Streitigkeiten :

+ Absicherung der Infrastruktur Strategieanpassung

» Cyber-Security Identifikation neuer
Geschéaftskanale

» Krisenbewertung der IT-Infrastruktur
* Personalsituation

 Identifikation notwendiger SofortmaRnahmen ° AE MEIIIE e

Phase 1 Phase 2 Phase 3
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lhre Ansprechpartner

Streitigkeiten &
Strategie

Finanzierung &

Struktur

Mag. Georg H. Jeitler BA MBA

Gerichtssachverstandiger - Partner

Mag. Gerda Leimer
Steuerberaterin - Partner

Crisis Management & Liquiditat &

Sicherheit Unternehmensplanung
Dr. Cornelius Granig Mag. Marlene Halikias
Krisenkoordinator Wirtschaftspriferin - Partner

T +43664 3369013 T +43 676 832626277

E cornelius.granig@at.gt.com E marlene.halikias@at.gt.com
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+43 664 664 1616388
georg.jeitler@at.gt.com

T +43 664 832626228
E gerda.leimer@at.gt.com
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Ihr Kooperationspartner

Grant Thornton Austria Advisory GmbH
Gertrude-Frohlich-Sandner-Strale 13/Top 4
1100 Wien

T +43 150543 13

E office1100@at.gt.com
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